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ENTIDAD EMISORA DE LA DECISION
USTE PARA PROYECTOS DE INVERSION FINANCIADOS O COFINANCIADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS APROBADOS

DECISION DEL AJUSTE PARA LOS PROYECTOS DE INVERSION QUE DEBEN SER DECIDIDOS POR EL EJECUTOR

Numeral 2 del articulo 4.5.1.2.2. Acuerdo Unico de Comisién Rectora)
Los ajustes a los proyectos de inversion aprobados que no versen sobre modificacion del valor total del proyecto, fuentes de financiacion o cambio de ejecutor, deberan ser decididos por el ejecutor o la entidad que presentd
cuando la entidad ejecutora no ha sido designada o esta no haya aceptado la designacion.

Este documento contiene el andlisis integral de los componentes juridico, técnico, social, ambiental y financiero sobre los requisitos y soportes de aquellas modificaciones introducidas a proyectos de inversion aprobados, de
acuerdo con las variables susceptibles de modificacion.

REFERENTES NORMATIVOS
Ley 2056 de 2020: Articulos 4, 5, 6, 35, 37,54,5, 57y 84
Decreto 1821 de 2020: Articulo 1.2.1.2.14. (Modificado y adicionado por el Art. 6 del Decreto 1142 de 2021); 1.2.2.2.1. ( Modificado por el Art. 9 del Decreto 625 de 2022 y el Art. 13 del Decreto 1142 de 2021) y Art. 1.2.4.2.1. (Adicionado por el por|
el Art. 11 Del Decreto 625 de 2022).
Acuerdo Unico del SGR o normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECT!

NOMBRE DEL PROYECTO: Implementacion DE UN SISTEMA DE ANALITICA DE VIDEO PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENGIA CIUDADANA - C4 Bogota CODIGO BPIN: 2023011010002
FASE DEL PROYECTO Fase lll-Factbilidad REGION SGR: Region Centro - Oriente
. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y | SECTOR DE INVERSION EN EL QUE "

NOMBRE DE ENTIDAD PROPUESTA EJECUTORA: ic oG SE ey Defensa y policia

ENTIDAD QUE PRESENTO EL PROYECTODE | Secretaria Distrital de Seguridad,

INVERSION: Convivencia y Justicia a — - s s <
NOMBRE DE ENTIDAD PROPUESTA PARA CONTRATAR | Secretaria Distital de Seguridad, Convivenciay . .
s TR ic 'SECTOR DE INVERSION DE APOYO: Defensa y policia

FECHA DE ULTIMA DECISION EN EL
INSTANCIA/ENTIDAD APROBACION: Consejeria Distrital de TIC PROYECTO (sprobaciény 191012023
2Se ha expedido el acto administrativo que ordena la apertura del proceso de
seleccion inistrativo que decreta uni No ¢Elajuste es presentado por la entidad designada para la ejecucion? si
los recursos asignados?
[Avance fisico del proyecto: 23,78% | Avance financiero: 41,62%

ANALISIS DE VARIABLES SUSCEPTIBLES DE MODIFIC'ACI(')N A PROYECTOS DE INVERSION APROBADOS.
(Articulo 4.5.1.2.1. Acuerdo Unico de Comision Rectora)

Variables Susceptibles de Modificacién® Variable Apacehciaplica Observaciones
Requisito
Aumento o disminucion de los costos de las actividades Siani imentar o disminuir el costo de una o varias actividades
existentes | aplica aprobado.
a) Actividades y costos Inclusion de actividades nuevas Siaplica
tada al cambios en los periodos
Cambios definidos en el horizonte de ejecucion del proyecto Si aplica mo consecuencia del incremento de costos ylo inclusion de nuevas achi
riores, Este ajuste NO n
cuando la modificacion este
Incremento del valor total inicial hasta el 50% No aplica
b) Valor total del proyecto de inversion
y ) tada a disi s montos apr
Disminucién de los montos aprobados No aplica i o dispuesio e Seccitn 3 ol prosents Cepf
) Indicadores de producto Indicadores de producto secundarios No aplica ederé el ajuste cuando la modifica cundarios de producto
Susttucion de fuentes de financiacion del SGR o diferentes Vo an s6 14 el ajuste cuando la modificacion esté orientada a la susttucion de fuentes de financiacién del SGR o
aestas o aplica diferentes a estas
. Inclusio fuente fir 6 I SGR o diferent
4 Fuentes do financiacien Inclusion de fuentes de ranscin del SGR o diferentes a Noaplca
Modifcacion de las fuentes ya existentes No aplica
¢) Ejecutor Cambio de la entidad ejecutora designada No aplica
ero del
e \bre de
f)Cambio de la entidad designada para adelantar la contratacin de la Cambio de la entidad designada para adelantar la Noani a interventoria
interventoria contratacion de la interventoria o aplica




Nota 1. De conformidad con lo definido en el Paragrafo 1° del Articulo 4.5.1.2.1. del Acuerdo Unico de Comision Rectora, no procedera ajuste para la redistribucion de costos entre las actividades de proyectos de inversion en ejecucion tendiente a modificar el valor de la interventoria del proyecto y esta
haya sido contratada por una entidad piiblica diferente a la entdad ejecutora’.

Nota 2. De conformidad con lo definido en el Parégrafo 1° del Artculo 4.5.1.2.1. del Acuerdo Unico de Comision Recora, la ampliacion del horizonte de ejecucion derivada del ctvidads el proyecto de inversion se reportaré en el aplicativo dispuesto para tal fin por el
Departamento Nacional de Planeacion, de conformidad con los lineamientos que defina el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control.

Nota 3. De conformidad con lo definido en el Paragrafo 5° del Articulo 4.5.1.2.1. del Acuerdo Unico de Comision Rectora, no implicara el tramite de un ajuste cuando se presente una 6n de costc tre las actividads la modificacion , siempre y cuando el valor total del
proyecto no cambie y las actividades que se modifiquen no afecten el alcance del proyecto. Las situaciones anteriores o cualquier otra modificacion l proyecto que no constituya un ajuste, deberé ser registrada por el ejecutor en el aplicativo de seguimiento dispuesto por el Departamento Nacional de
Planeacion. Los documentos que soporten la modificacion se deberan conservar conforme a lo dispuesto en la Ley 534 de 2000 o las normas de gestion documental aplicables.

Nota 3. De conformidad con lo definido en el Articulo 4.5.1.2.6. del Acuerdo Unico de Comision Rectora que versa sobre cambios en las condiciones de ejecucion respecto a los beneficiarios del proyecto de inversion, se establecio que si durante la etapa de ejecucion se llegan a presentar cambios en
las condiciones del marco de referencia del proyecto de inversion relacionadas con la poblacion objetivo o beneficiaria del mismo, estos no corresponderan a un ajuste y en consecuencia, de manera conjunta la entidad que presento el proyecto de inversion y la enfidad ejecutora, tomarén las decisiones
2 que haya lugar. En todo caso no se podra modificar la localizacion y caracterizacion de la poblacion beneficiaria con la que se aprobo el proyecto. En el caso de que los beneficiarios hayan sido elegidos a través de convocatoria se deberd tener en cuenta en primera instancia el listado de elegibles

Para tal efecto se deberé contar con la respectiva justfcacion técnica y juridica del cambio, la cual reposara en los soportes documentales del proyecto, conforme a lo dispuesto enla Ley 594 de 2000 o las de gestion d tal aplcables, sin perjuicio de las
disciplinarias, fiscales o penales que se puedan derivar.

| Ver Anexo 2. Guia de identificacion de trémites de ajustes para proyectos aprobados

INFORMACION GENERAL DEL AJUSTE PRESENTAI

I proyecto se orienta a la adquisicion de camaras con tecnologia para el reconocimiento de placas - LPR, distribuidas en el Distit e instaladas en infraestructura existentes de puente peatonales, vehiculares o postes de videovigiancia, que permit
de extraer los caracteres propios de las matriculas de vehiculos, generando na base de datos que se empleara en apoyo a la operatividad de la Policia Nacional, tanto reactiva como investigativamente, que coadyuven las actvidades de inteligencia
Y que facilten el cumplimiento de las tareas en materia de prevencion y conservacion de la seguridad y reaccion contra la delincuencia, disminuyendo los indices de criminaidad, asi como fortaleciendo la presencia de la fuerza publica para garantiza
el fortalecimiento teritorial en el marco de la estrategia nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Ademés, uno de los beneficios de LPR es la posibiidad de que los vehiculos con placas avaladas para la circulacidn en el teritorio nacional puedan ser identificadas en rutas principales, accesos y saldas principales de las ciudades mas relevantes
de la jurisdiccion por medio de las bases de datos institucionales bajo la custodia del C4. Las placas regisiradas se reconocerian autométicamente, generando alertas tempranas y trazabilidad desde los Centro de control. La lectura de placa
Vehiculares es una funcionalidad cada vez més solicitada en aplicaciones de sequridad, logistica, TS, efc.

|Asi mismo, es importante mencionar que la apropiacién de la tecnologia para combatir el delito debe hacer parte de un sistema integrado de personas y tecnologia que facilite la conversion de las imégenes en elementos materiales de pruebs

sirva a los fines superiores de la prevencion y lucha contra el delito, por lo que se requiere ademés de la adquisicion de la infraestructura tecnologica la capacitacion del personal responsable.

Una vez revisadas las actividades del proyecto “Implementacion de un sistema de analltica de video para la seguridad y convivencia ciudadana C4 Bogoté® que tiene establecido como objetivos especificos el:

. Fortalecer la nfraestructura tecnolégica como una herramienta que permita optimizar la respuesta de las entidades competentes a incidentes de sequridad asociados al hurto de vehiculos

. Apoyar el proceso de respuesta operativa y de investigacion criminal a través del suministro de evidencia de video y grafica y data estructurada que pueda ser utilizada por las autoridades competentes.

Como objetivo general:

. Mejorar las capacidades tecnolégicas del distrito para enfrentar la criminalidad organizada, particularmente la asociada al hurto de vehiculos ylo su uilizacién con fines delictivos.

Tras el andlisis del proyecto en cuanto:

1) Sistema LPR, NUSE y Sistema de Despacho CAD PremierOne El sistema de LPR permitira insertar nimero de consecutivo del caso registrado en el Sistema de Despacho (PremierOne) con el fin de asociar los casos qu
fueron recibidos a traveés del NUSE (linea123) y se gestionen desde la plataforma de LPR, informacion que permitra agilizar la relacion y consulta de eventos registrados en el PremierOne como herramienta de Despacho de los casos a las diferentes
Agencias y el Sistema de LPR.

2) Sistema LPR y Sistema de Videovigiancia Se debe hacer precision que el sistema de videovigilancia actual cuenta con cémaras de video ubicadas a 11 metros de altura aproximadamente, que en su gran mayoria tien
movimiento (PTZ) y tienen un funcionamiento asociado  realizar recoridos para el monitoreo y control de diferentes sectores en el 4rea donde estén ubicados. Respecto al sistema de LPR propuesto, se sustenta en cmaras fias que tomar
fotografias, en un &rea configurada y especifca de los carrles, para extraer la informacion localmente y enviar los datos estructurados  imagen de contexto y de la placa a una base de datos que permifa tener una herramienta de correlacion y u
visor geografico; estas cémaras se deben instalar a una altura de méximo de 6 metros. Lo anterior, impiica que los dos sistemas son funcionalmente diferentes y ninguno de los dos a nivel de integracion tecnolégica comparte o genera relacione:
funcionales entre si. Por tanto, es perlinente aclarar que la articulacion de los diferentes sistemas y componentes que tiene el C4 (NUSE 123, sistema de Despacho de incidentes PremierOne, Sistema de comunicacion a través de radio, sstema d
videovigiancia y el futuro Sistera de LPR como complemento al sistema de video vigiancia) tienen una interoperabilidad funcional dentro de la operacien, brindado apoyo complementario desde el ambito tecnolégico al senvicio de Policia, artculacid
que tiene lugar directamente en el Centro Automtico de Despacho de la Policia Metropoitana de Bogots ~ MEBOG, ubicado en C4.

3) Sistema LPR con otros sistemas de informacién

El sistema LPR debera permiti la integracién con el fin de recibir informacion de vehiculos que cuenten con servicio de seguimiento vehicular a través de GPS, mediante un desarrollo web bidireccional seguro, que permita visualizar Ia informacion de]
vehiculo hurtado en el visor geografico, mostrando la posicién en tiempo real; permitiendo el cargue de vehiculos a través de un método (coordenada en tiempo real, foto, placa, marca, color, tipo de vehiculo), asi mismo, dentro del desarrolio de}
servicio web debe incluir el uso de SDK mediante mensajes XML, JSON, API y otros métodos de conexién, que permitan garantizar las funcionalidades requeridas. Respecto a integracion con bases de datos del Distrito se contempla la integraciér
con la base de datos de automotores de la DIIN de la Policia Nacional y de movilidad, actividades que se deben validar técnica y juridicamente, para establecer las condiciones necesarias que permitan una interaccion entre bases de datos siguiend

los criterios de seguridad, confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion que se vaya a compartir entre Entidades.
Realizar una descripcién del proyecto aprobado
y1a solicitud del ajuste en ostudios Para el caso concreto del ajuste y respecto a a redistribucion de actividades y una vez revisado el aplicativo Gesproy -DNP, en donde la Curva S, reflea una variacion en la evolucion del proyecto respecto a la planificacion inicial generando u

retraso en las actvidades a ejecutar aproximadamente cinco (5) meses. Esta desviacion en tiempo esté representada en la materilizacion de los riesgos identificados en la formulacion del proyecto tipficados como “riesgos operacionales']
especificamente en lo relacionado con la necesidad de reprocesos o repeticion de actividades, lo cual ha impactado directamente la ejecucion contractual de na o varias actividades programadas. Toda vez que el contrato de suministro, instalacid
configuracion y servicios asociados SCJ-1904-2023, se encuentra en trémites juridicos con un posible amigable componedor.

No obstante, en el desarrollo del cumplimiento del objeto contractual se han presentado extemalidades y novedades por obras de construccion de desarrollo urbano y movilidad de transporte publico tales como: la construccion del proyecto Meti
Trasnmilenio, y de puentes vehiculares en las principales vias de la ciudad entre otros, los cuales son ejecutados por el IDU y Ia empresa Metro; proyectos que impactaron cuatro aspectos

. Intervencion de infraestructura autorizada: Se identificaron restricciones y rechazos en la intervencien de infraestructura previamente autorizada para la viabilizacion del proyecto. Esto genero la necesidad de replantear k
plazos de habiltacion de dichas infraestructuras, ajustar el cronogram, realizar estudios complementarios y modficar los disefios técnicos segun las nuevas condiciones.

. Afectaciones por obras de otras entidades: Durante la instalacion de las camaras del sistema de analitica de video, se identificaron interferencias derivadas de la ejecucion de obras civiles por parte de otras entidades de}
distrito. Esto ha requerido ajustes en la planificacion de actividades, coordinaciones interinstitucionales adicionales y reprocesos en la ejecucion de trabajos sobre las infraestructuras.

. Dermoras enla obtencidn de permisos: Debido a a ejecucion simulénea de obras por parte de oiras entidades enlas mismas direcciones, no ha sido posible converger dos permisos para as tareas dentro del mismo poligono.
Esta situacion ha generado retrasos en la tramitacion de autorizaciones, afectando el cumplimiento del cronograma inicialmente establecido. Creando la necesidad a su vez de tramitar nuevamente estos permisos, con una tipologia o especificacion
més concreta dependiendo de las interrupciones presentadas; asf también, como realizar gestiones enire conlratos desarrollados en el espacio pibico con el in de tener una coordinacion eficente y efectiva en la implementacidn; esto ha contribuido a|
Ia postergacion de tareas esenciales para la ejecucion de las actividades del proyecto.

. Condiciones imprevistas en el sito de instalacién: Se han detectado inconvenientes técnicos y logisticos en los puntos de instalacién, tales como afectaciones en redes de jones que suministran la

de datos de las cAmaras, asi como las redes de energizacién que sumiistran el fuido eléctrico a los puntos de instalacién. Estos factores han demandado la redefinicién de actividades por parte de los proveedores de dichos servicios, reasignacion def
recursos para el despliegue de los mismos.

Lo mencionado hasta ahora en todo el documento, provoco que las partes del proyecto suscribieran tres (3) prérmogas y tres (3) suspensiones las cuales fueron necesarias (documentos anexos a la solcitud) para la artculacion de la ejecucion debidol
los hechos sobrevinientes de igual forma argumentado por la inferventoria integral del proyecto. Esto ha requerido la revision y redistrbucion de costos del proyecto, asi como ajustes en las actividades de la MGA, con el fin de conservar los poligonas|
descritos en el comunicado (3-2023-24386) del 10 de juli de 2023, emitido por la Subsecretaria de Planeacion Terrtorial,

Como resulado del andlisis y con el fin de encauzar el proyecto, se hace necesaria la modificacion y ajuste de este, de conformidad con lo estipulado en el Acuerdo 7 de 2022, subseccion 2 “Ajustes a Proyectos de Inversion Aprobados”,
articulo 4.5.1.2.2 “Trémite para los ajustes”, que eslablece que estos deben ser

decididos por el ejecutor. lgualmente, conforme al ariculo 4.5.1.2.1 *Variables susceptbles de ajuste a proyectos de inversion aprobados’, numeral a) *Actividades y costos”, lterales il “Inclui actvidades nuevas” y i) “Realizar cambios en
los periodos definidos en el horizonte de efecucion del proyecta” como consecuencia del incremento de costos y/o a incusian de nuevas actvidades.

En este sentido, el ajuste propuesto (Acta de reunion anexa en la solicilud) permite continuar con las labores requeridas para la instalacien, configuracion y visualizacion de las camaras LPR, logrando el objetivo del proyecto, ya que actualmente, se
tienen aproximadamente 23 puntos lstos para su instalacion, de los cuzles 3 ya han sido instalados con 11 cémaras visualizadas mediante la workstation. Con esto, se proyecta la operatividad de 100 camaras lo que permito iniciar la comprobacion
ajustes del software de correlacion, Este proceso evidencia una tendencia positiva en el cumplimiento del objeto contractual, o que a su vez reflefa avances significativos en la ejecucion de las actividades del proyecto, lo que permito realizar la
prérroga 3, asegurando a correcta continuidad del proyecto. En este sentido, se han llevado a cabo gestiones interadministrativas de manera constante, lo que ha permitido la articulacion efectiva con diversas entidades guberamentales. Comol
resultado de estas sehan interinst  otros acuerdos que viabilzan la ejecucion del p forme a os os previ blecid

En este marco, y con el fin de garaniizar el cumplimiento del objeto y alcance del proyecto aprobado, resuta indispensable incorporar nuevas actividades y efectuar ajustes tanto en los periodos de ejecucidn como en el horizonte del proyecto a 2027,
Estas modificaciones buscan mitigar los retrasos existentes y asegurar la realizacién de las acciones planificadas dentro de los plazos y condiciones establecidos, en estricto cumplimiento d los principios de eficiencia, eficacia y legalidad que rigen [
admiistracion piblica.

VALIDACION DE PROCEDENCIA DEL AJUSTE



Se requiere dar respuesta a las siguientes preguntas para la validacion de procedencia del ajuste en consideracion a los dispuesto en el capitulo 5- Seccion 1-Subseccion 2- Ajustes a proyectos de inversion aprobados

Pregunta Respuesta Observacién
1. ¢ Las variables presentadas para la modificacion al proyecto de inversion se enmarcan dentro de las indicadas en el articulo si 0 0 disminucion de los
4.5.1.2.1. Acuerdo Unico de Comision Rectora, susceptibles de ajustar para proyectos aprobados? 0 que NO modifiquen e cto aprobad
2. ¢ Las modificaciones introducidas cambian el alcance del proyecto de inversion? No as modific s no cambian los objetivos generales y especificos, los productos y la localizacién
o . R A as modific al proyecto no alteran obre los componentes juridico, técnico, social,
3. ¢ Las modificaciones introducidas al proyecto de inversion alteran su viabilidad inicial? No ambien ,mi te ¢ !

Nota 1. Tenga en cuenta que las variables susceptibles de ajuste a proyectos de inversion aprobados se identifican de conformidad con el Articulo 4.5.1.2.1 del Acuerdo Unico de Comision Rectora. En los casos en que los ajustes requeridos no procedan de acuerdo con las
variables sefialadas, se debera aplicar el archivo dispuesto en el inciso tercero del paragrafo 1° del articulo 4.5.1.2. del mencionado Acuerdo.

VALOR TOTAL INICIAL APROBADO

ALORICTAL '":::‘;:::"]’.R"VECT° oty VALOR APROBADO CON RECURSOS DEL SGR: VALOR OTRAS FUENTES DE
$17.857.624.000,00] $17.857.624.000,00 $0,00
FUENTES DE FINANCIACION SGR ENTIDAD APORTANTE VALOR PERIODO DE FUENTE | NOMBRE OTRAFUENTE| " cormanonoons VALOR PERIODO DE FUENTE
Asignacion para la inversion regional 60% BOGOTAD.C. $ 17.857.624.000,00] 2023-2024
|
TOTAL DEL FUENTES DEL SGR 17.857.624.000,00 TOTAL OTRAS FUENTES s E
VALOR TOTAL INICIAL APROBADO) §17.857.624.000,00

DOCUMENTOS SOPORTE PARA PRESENTACION DE SOLICITUDES DE AJUSTES

De conformidad con o definido en el articulo 4.5.1.25. del Acuerdo Unico de Comision Rectora, los documentos soporte para la solcitud de creacion y registro del ajuste a proyectos de inversion aprobados ante la secretaria de planeacion o secretaria técnica o a que haga sus veces, de la entidad o
instancia que aprobd el proyecto, deberé presentar, segin corresponda, cuando aplique:

1.Cuando la solicitud de ajuste deba ser decidida por el ejecutor o la entidad que haya presentado el proyecto de inversion, cuando aplique:

Resultado del
Documentos Soporte cumplimiento del Observaciones
requisito

a)(Solicitud de la entidad designada como ejecutora o la que haya presentado el proyecto de inversién, cuando aplique,
dirigida a la secretaria de planeacion o secretaria técnica o la que haga sus veces, de la entidad o instancia que aprobo el
proyecto de inversion, que seré la encargada de crear y registrar el ajuste en el Banco de Proyectos de Inversién del SGR.

N . R ; . DOCUMENTO DE JUSTIFICACION SOLICITUD Y RAZONES DEL AJUSTE Y MODIFICACION CONFORME AL
Dicha solicitud debera estar suscrita por el representante legal de la entidad que la presente, indicar las razones técnicas, Cumple

[ACUERDO 7
financieras y juridicas que sustentan la necesidad, detallar los ajustes solicitados y estar acompariada de los documentos
que lo soporten. Cuando el proyecto cuente con interventoria, supervision o ambos, segun sea el caso, la solicitud y los
documentos soporte deberan ser suscritos adicionalmente por estos.
b) Decision del ajuste de que trata el numeral 2 del articulo 4.5.1.2.2. del presente Acuerdo. Cumple DOCUMENTO ACTO ADMINISTRATIVO DECISION DEL AJUSTE.

* Si la solicitud de creacion y registro del ajuste no cumple con la totalidad de los requisitos sefialados en el articulo 4.5.1.2.5. del presente Acuerdo, sera devuelta por la secretaria técnica u oficina de planeacion o la que haga sus veces, dentro de
los tres (3) dias hébiles siguientes a la radicacion.

DECISION DEL AJUSTE:

Se deberan analizar las variables a modificar y conceptuar sobre el ajuste para los componentes juridico, técnico, social, ambiental y financiero.
COMPONENTE JURIDICO:

Que revisando los antecedentes del DTS del proyecto: encontramos que con el plan de desarrollo 2016 - 2020, se definié como uno de los principales objetivos a alcanzar, el uso de i 0 que amejorar el bienestal
de los ciudadanos. Asi mismo, el actual Plan de Desarrollo 2020 — 2024 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI para lograr el propésito 3: Propdsito 3: Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro|
de cultura ciudadana, paz y reconciliacion. establece entre otros el Programa 48 “Plataforma institucional para la Seguridad y la Justicia el cual tiene entre sus objetivos:

+ Consolidar un sistema de seguridad de alcance distrital que permita atender a todos los ciudadanos en materia de seguridad y hacer frente a todos los factores de riesgo existentes.

« Ejecutar un plan i a fortalecer la de seguridad, convivencia y justicia a través de inversiones en infraestructura, tecnologia, dotacion e implementacién de estrategias que garanticen un control del territorio de Bogotd,
llevando fuerzas capacitadas con respuesta oportuna a todos los lugares y personas de la ciudad que lo requieran.

+ Desarrollar una estructura piblica suficiente para una reduccion definitiva de los indices de criminalidad en la ciudad basado en el trabajo articulado con organismos de seguridad en temas operativos y de inteligencia, la integracion tecnolégical
preventiva y de soporte a la mitigacion de riesgos, Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA". en el Articulo 143 TRANSFORMACION DIGITAL COMO MOTOR DE OPORTUNIDADES E|
IGUALDAD, establece como una de las medidas a implementar en el marco de una estrategia integral para democratizar las TIC y desarrollar la sociedad del conocimiento y la tecnologia en el pais; el fortalecimiento el Gobierno Digital para tenel
una relacion eficiente entre el Estado y el ciudadano, que lo acerque y le solucione sus necesidades, a través del uso de datos y de tecnologias digitales para mejorar la calidad de vida. En este contexto, la actividad de seguridad ciudadana sef
puede apoyar en las ias en materia de vi jlancia y imiento a través de camaras para permitir la recoleccion de informacion en tiempo real que facilite la toma de decisiones que para garantizar la seguridad publica

Es asi, que una vez revisada la normatividad del Sistema General de Regalias (SGR) contenida en la Ley 2056 de 2020 y su decreto reglamentario 1821 de 2020, como en las normas completarias precisa que con el fin de encauzar el proyecto y|
en cumplimiento del alcance y los objetivos en el mismo estas di i otorga el respaldo legal necesario para que las entidades responsables de la ejecucion de los proyectos puedan adoptar mecanismos que optimicen la gestion
de los recursos y cumplan con los principios de eficiencia y transparencia. En este sentido, el articulo 37 de la Ley 2056 de 2020 establece las responsabilidades de las entidades designadas como ejecutoras |, las cuales tienen la responsabilidad|
dentro de su autonomia administrativa de ejecutar los recursos conforme a las acti productos y asociados a los

En este sentido, el inciso 2 del articulo 37 de la Ley 2056 de 2020 sefiala que frente a la informacion de la gestion de los proyectos que se requieran e implementar:” (...) Las acciones que sean pertinentes para encauzar el desempefio de los|
proyectos de inversion y decidir, de manera motivada, sobre la continuidad de los mismos, sin perjuicio de las acciones de control a las que haya lugar(...)".(en letra cursiva fuera de texto) y el articulo 1.2.1.2.24 del decreto1821 de 2020.

Una vez revisado el proyecto aprobado a la luz de la norma que rige para el tramite de un ajuste decidido por la entidad ejecutora “el ejecutor”; el acuerdo 7 de 2022, sefiala cuales son los li i para la priorizacio ion y tramite de los|
ajustes para los proyectos de inversion del SGR; por lo anterior se genera la necesidad de realizar una redistribucion de costos en las actividades y cambio en el horizonte del proyecto en virtud del literal a), numerales i) y iii) del articulo 4.5.1.2.1 y|
el articulo 4.5.1.2.2. Ibidem .

COMPONENTE TECNICO:




El proyecto se orienta a la adquisicion de cdmaras con tecnologia para el reconocimiento de placas - LPR, distribuidas en el Distrito e instaladas en infraestructura existentes de puente i o postes de ia, que
permita de extraer los caracteres propios de las matriculas de vehiculos, generando una base de datos que se empleara en apoyo a la operatividad de la Policia Nacional, tanto reactiva como i { que las activi

de inteli ia, y que faciliten el limi de las tareas en materia de prevencion y conservacion de la seguridad y reaccion contra la delir i i los indices de inali asi como i la presencia de la fuerza

publica para garantizar el fortalecimiento territorial en el marco de la estrategia nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Ademas, uno de los beneficios de LPR es la posibilidad de que los vehiculos con placas avaladas para la

circulacion en el territorio nacional puedan ser identificadas en rutas principales, accesos y salidas principales de las ciudades mas relevantes de la jurisdiccion por medio de las bases de datos institucionales bajo la custodia del C4. Las placas
se alertas y i desde los Centro de control. La lectura de placas vehiculares es una funcionalidad cada vez mas solicitada en aplicaciones de seguridad, logistica, ITS,

etc.

[Asi mismo, es importante mencionar que la apropiacion de la tecnologia para combatir el delito debe hacer parte de un sistema integrado de personas y tecnologia que facilite la conversion de las imagenes en elementos materiales de prueba;
que sirva a los fines superiores de la prevencion y lucha contra el delito, por lo que se requiere ademéas de la ion de la i la itacion del personal

Una vez revisadas las activi del proyecto ion de un sistema de analitica de video para la seguridad y convivencia ciudadana C4 Bogota™ que tiene establecido como objetivos especificos el:

o Fortalecer la i 6gica como una i que permita optimizar la respuesta de las entidades competentes a incidentes de seguridad asociados al hurto de vehiculos

o Apoyar el proceso de respuesta operativa y de investigacion criminal a través del suministro de evidencia de video y grafica y data estructurada que pueda ser utilizada por las autoridades competentes.

Como objetivo general:

g Mejorar las capacidades tecnologicas del distrito para enfrentar la criminalidad organizada, particularmente la asociada al hurto de vehiculos y/o su utilizacion con fines delictivos.

Tras el andlisis del proyecto en cuanto:

1) Sistema LPR, NUSE y Sistema de Despacho CAD PremierOne El sistema de LPR permitira insertar nimero de consecutivo del caso registrado en el Sistema de Despacho (PremierOne) con el fin de asociar los casos que
fueron recibidos a través del NUSE (linea123) y se gestionen desde la plataforma de LPR, informacién que permitira agilizar la relacion y consulta de eventos registrados en el PremierOne como herramienta de Despacho de los casos a las
diferentes Agencias y el Sistema de LPR.

2) Sistema LPR y Sistema de Videovigilancia Se debe hacer precision que el sistema de videovigilancia actual cuenta con camaras de video ubicadas a 11 metros de altura aproximadamente, que en su gran mayoria tiene
movimiento (PTZ) y tienen un funcionamiento asociado a realizar recorridos para el monitoreo y control de diferentes sectores en el area donde estan ubicados. Respecto al sistema de LPR propuesto, se sustenta en camaras fijas que toman
fotografias, en un area configurada y especifica de los carriles, para extraer la informacion localmente y enviar los datos estructurados e imagen de contexto y de la placa a una base de datos que permitira tener una herramienta de correlacion y
un visor geografico; estas camaras se deben instalar a una altura de maximo de 6 metros. Lo anterior, implica que los dos sistemas son funcionalmente diferentes y ninguno de los dos a nivel de integracion tecnologica comparte o genera
relaciones funcionales entre si. Por tanto, es pertinente aclarar que la articulacion de los diferentes sistemas y componentes que tiene el C4 (NUSE 123, sistema de Despacho de incidentes PremierOne, Sistema de comunicacion a través de
radio, sistema de videovigilancia y el futuro Sistema de LPR como complemento al sistema de video vigilancia) tienen una interoperabilidad funcional dentro de la operacién, brindado apoyo desde el ambito dgico al servicio
de Policia, articulacion que tiene lugar directamente en el Centro Automatico de Despacho de la Policia Metropolitana de Bogota — MEBOG, ubicado en C4.

3) Sistema LPR con otros sistemas de informacion

El sistema LPR deberé permitir la integracion con el fin de recibir informacién de vehiculos que cuenten con servicio de seguimiento vehicular a través de GPS, mediante un desarrollo web bidireccional seguro, que permita visualizar la
informacion del vehiculo hurtado en el visor geografico, mostrando la posicion en tiempo real; permitiendo el cargue de vehiculos a través de un método (coordenada en tiempo real, foto, placa, marca, color, tipo de vehiculo), asi mismo, dentro
del desarrollo del servicio web debe incluir el uso de SDK mediante mensajes XML, JSON, API y otros métodos de conexion, que permitan garantizar las i Respecto a ion con bases de datos del Distrito se
contempla la integracion con la base de datos de automotores de la DIJIN de la Policia Nacional y de movilidad, actividades que se deben validar técnica y juridicamente, para establecer las condiciones necesarias que permitan una interaccion
entre bases de datos siguiendo los criterios de seguridad, confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién que se vaya a compartir entre Entidades.

Para el caso concreto del ajuste y respecto a la redistribucion de actividades y una vez revisado el aplicativo Gesproy -DNP, en donde la Curva S, refleja una variacion en la evolucion del proyecto respecto a la planificacion inicial generando un

retraso en las actividades a ejecutar aproximadamente cinco (5) meses. Esta desviacion en tiempo esta rep enla alizacion de los riesgos i enla ion del proyecto tipificados como “riesgos operacionales”,

especificamente en lo relacionado con la necesidad de reprocesos o repeticion de actividades, lo cual ha impactado di la ejecucion de una o varias activi Toda vez que el contrato de suministro,

instalacion configuracion y servicios asociados SCJ-1904-2023, se encuentra en tramites juridicos con un posible amigable componedor. No obstante, en el desarrollo del imiento del objeto sehanp y

novedades por obras de construccion de desarrollo urbano y movilidad de transporte publico tales como: la construccion del proyecto Metro, Tr o, y de puentes vehi en las vias de la ciudad entre otros, los cuales son

ejecutados por el IDU y la empresa Metro; proyectos que impactaron cuatro aspectos:

g Intervencion de it : Se y rechazos en la intervencion de i i da para la viabilizacion del proyecto. Esto generd la necesidad de replantear los

plazos de habilitacion de dichas i ajustar el realizar estudios ios y modificar los disefios técnicos. segun las nuevas condiciones.

g Afectaciones por obras de otras entidades: Durante la instalacion de las camaras del sistema de analitica de video, se identificaron interferencias derivadas de la ejecucion de obras civiles por parte de otras entidades del

distrito. Esto ha requerido ajustes en la i on de y repl en la ejecucion de trabajos sobre las infraestructuras.

o Demoras en la obtencion de permisos: Debido a la ejecucion simultanea de obras por parte de otras entidades en las mismas direcciones, no ha sido posible converger dos permisos para las tareas dentro del mismo

poligono. Esta situacion ha generado retrasos en la itacion de afectando el iento del Creando la necesidad a su vez de tramitar nuevamente estos permisos, con una tipologia o
mas concreta de las i asi también, como realizar gestiones entre contratos desarrollados en el espacio publico con el fin de tener una coordinacion eficiente y efectiva en la implementacion;

esto ha ibuido a la ion de tareas para la ejecucion de las actividades del proyecto.

g C i i istas en el sitio de it on: Se han detectado i técnicos y logisticos en los puntos de it ion, tales como en redes de icaci que i la

de datos de las camaras, asi como las redes de energizacion que suministran el fluido eléctrico a los puntos de instalacion. Estos factores han la icion de activi por parte de los proveedores de dichos servicios,

reasignacion de recursos para el despliegue de los mismos.

Lo mencionado hasta ahora en todo el documento, provoco que las partes del proyecto suscribieran tres (3) prorrogas y tres (3) suspensiones las cuales fueron necesarias (documentos anexos a la solicitud) para la articulacion de la ejecucion
debido los hechos sobrevinientes de igual forma argumentado por la interventoria integral del proyecto. Esto ha requerido la revision y redistribucion de costos del proyecto, asi como ajustes en las actividades de la MGA, con el fin de conservar
los poligonos descritos en el comunicado (3-2023-24386) del 10 de julio de 2023, emitido por la Subsecretaria de Planeacion Territorial. Como resultado del andlisis y con el fin de encauzar el proyecto, se hace necesaria la modificacion y ajuste
de este, de conformidad con lo estipulado en el Acuerdo 7 de 2022, subseccion 2 “Ajustes a Proyectos de Inversién Aprobados”, articulo 4.5.1.2.2 “Tramite para los ajustes”, que establece que estos deben ser decididos por el ejecutor.
Igualmente, conforme al articulo 4.5.1.2.1 “Variables susceptibles de ajuste a proyectos de inversion aprobados”, numeral a) “Actividades y costos”, literales ii) “Incluir actividades nuevas” y iii) “Realizar cambios en los periodos definidos en el
horizonte de ejecucion del proyecto” como consecuencia del incremento de costos y/o la inclusion de nuevas actividades.

En este sentido, el ajuste propuesto (Acta de reunion anexa en la solicitud) permite continuar con las labores paralail 0 ion y lizacion de las camaras LPR, logrando el objetivo del proyecto, ya que

se tienen { 23 puntos listos para su instalacion, de los cuales 3 ya han sido instalados con 11 camaras visualizadas mediante la workstation. Con esto, se proyecta la operatividad de 100 camaras lo que permitio
iniciar la comprobacién y ajustes del software de correlacion, Este proceso evidencia una tendencia positiva en el cumplimiento del objeto contractual, lo que a su vez refleja avances significativos en la ejecucion de las actividades del proyecto,
lo que permitio realizar la prorroga 3, asegurando la correcta continuidad del proyecto. En este sentido, se han llevado a cabo gestiones interadministrativas de manera constante, lo que ha permitido la articulacion efectiva con diversas entidades
gubernamentales. Como resultado de estas articulaciones, se han suscrito convenios interinstitucionales y otros acuerdos que viabilizan la ejecucion del proyecto conforme a los lineamientos previamente establecidos.

En este marco, y con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto y alcance del proyecto aprobado, resulta indi: incorporar nuevas acti y efectuar ajustes tanto en los periodos de ejecucién como en el horizonte del proyecto a
2027. Estas modificaciones buscan mitigar los retrasos existentes y asegurar la realizacion de las acciones planificadas dentro de los plazos y en estricto iento de los principios de eficiencia, eficacia y legalidad
que rigen la administracion publica.
COMPONENTE SOCIAL:
Este ajuste no afecta el social
COMPONENTE AMBIENTAL:

Este ajuste no afecta el componente ambiental

COMPONENTE FINANCIERO:




Una vez revisadas las actividades programadas y teniendo en cuenta el proceso de contratacion tanto del apoyo a la supervision como de la interventoria integral, se identifico la necesidad de redistribuir los recursos dentro del proyecto. Este
i0 sin afectar el valor total aprobado del proyecto ($17.857.624.000), garantizando asi su ejecucion efectiva.

ajuste financiero se enla

La redistribucion de los recursos responde a que, durante el proceso de contratacion de la actividad 2.1 (Suministro hardware, software y licenciamiento), se obtuvo un valor real de

aplicacion de un mecanismo de subasta inversa, lo que permitio una reduccion en los costos. Asimismo, la evaluacion de la ejecucion del proyecto evidencio que las cantidades requeridas para esta actividad se ajustaban a la planeacion inicial

sin necesidad de recursos adicionales.

Como resultado de esta optimizacion, los recursos liberados se deben reasignar a las actividades1.1.1 (Suministro instalacion de camaras LPR), 1.1.2 (Apoyo a la supervision integral del proyecto) y 1.1.3 (Interventoria integral al proyecto). Este
ajuste se justifica debido a la necesidad de una mayor permanencia de actividades y del personal técnico y p ional, i

Con este ajuste, se garantiza una mejor distribucion de los recursos para fortalecer la supervision y la interventoria del proyecto, sin que ello represente un incremento en el valor total aprobado.

RESULTADO DE LA DECISION DEL AJUSTE

el correcto

Cambio en el costo

Actividad Costo inicial Costo ajustado Variacins) Justificacién
ETvalor ajustado aumentado,
1.1.1 Suninistro de cmaras para LPR y corresponde a que se requiere
elementas para su nstalacion en la recurso adicional toda vez que las
infraestructura fisica dispuesta canfdades 2 ejecutar conesponde a
{comunicacidn, respaldo de energia, Ia planeaciin y reaidad delprayects,
Sistema puesta a Tiema y hardware), asi | $6715049.44200 | 101663629900 | 5345131355400 | debido a hechos sobrevinientes en

como los términos de garaniia de los
puntos de instalacion e inferconexisn con
el sistema de reconocimiento de placas
vehiculares en C4)

Ia ejecucién del proyecto. se hace
necesario ajustar los costos de las
actvidades debido la estmacion
de tiempo proyectada

inferior al estimado inici

y cierre del proyecto. A continuacion, se presenta el detalle del ajuste financiero:

112 Apoyo a la supervisiin ntegral del

§ 417.943.998,00

ETvalor ajustado aumentado
cortesponde a2 mayor pemanencia

$79.900.002,00 §497.44.000,00 de personal profesional y técnico
proyecto requeridos por el acompafiamiento
delproyects (Ciete)
ETvalor ajustado aumentado
cortesponde ala mayor pemanendia
1:13 Iterventori inegral al poyechy S4TTAN600 | 184256736700 | S1354843369.00 | de person minimo requeridos porel
scompafamiento del proyecto
(Cierte)
211 Suministro, instalacion. Elvalor ajustado dsminuido
configuracién < implementacién de los: correspande a que no se requicre
companentes da (software, harduare, recurso adicionaltoda vez que las
licenciamiento, comunicacion, bases de canidades 2 secutar cortesponde a
datos comelacion  visor 9eo0iE0) | g 10574 0855000 | 535084063700 | 522410062100 | [2Pneaciny reaidad del poyect,

capacitacisn y tminos de gareniia, de la
infraestructura tecnoligica desplegada en
€4, para el sistema de analitica con

‘camaras para reconocimiento de placas
vehicalares - LPR

sin embargo, por hechos
sobrevinientes en la ejecucion del
proyecto se hace necesario ajustar
Ios Gostos de lss aciuidades
rasladando los recursos  las

actividades 111, 112y 1.13

* Una vez registrado el ajuste, la informacion del proyecto de inversion quedara

y se podra continuar con la ejecucion del proyecto de inversion.

gracias a la

FECHA DE DECISION DEL AJUSTE: 5/03/2025
Condiciones generales para la aprobacion de ajustes:

*En ningdn caso podrén ejecutarse ajustes que no estén debidamente tramitados, registrados o aprobados, segn corresponda, en los términos establecidos en el presente Acuerdo.

**No proceders el ajuste del proyecto de inversion cuando este implique modificaciones que cambien su alcance, entendido este Glimo como los objeti les y especificos, los productos y la localzacion.

*** Cuando el proyecto de inversion se encuentre en ejecucion y requiera cambios en su alcance, se debera dar aplicacion a lo dispuesto en el literal j) del articulo 1.2.10.1.4. del Decreto Unico Reglamentario del SGR. Para el efecto, la entidad ejecutora debera determinar la pertinencia de continuar
o la ejecucion del proyecto, caso en el cual, el supervisor o interventor, segin correspondea, certfcaré que el proyecto podra continuar sin el ajuste. El documento emitido debers ser cargado en el aplicativo de seguimiento dispuesto por el Departamento Nacional de Planeacion. En el evento en que

Ia entidad ejecutora decida realizar el cierre del proyecto, lo deberé efectuar acorde con el literal c) del paragrafo 2° del articulo 1.2.10.1.1 del citado Decreto.

EMISOR DE LA DECISION DEL AJUSTE ArealdependencialCargo
Peril t6cnico que realizé concepto: (OPCIONAL) /ADA LUZ SANDOVAL HERAZO Jefe de Oficina Cem.m d.! l?umandﬂ, Co‘mmlY Cumfmil:af:iunes y.C.émpu(u -Cc4
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
NOMBRE FIRMA
Representante Legal (o delegado) Entidad
designada para la ejecucion o Entidad presents
I sjecutor no haya sido desi
no haya aceptado su designacion CESAR ANDRES RESTREPO FLOREZ Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.
(OBLIGATORIO)
Nota: Para el caso de delegado del representante
legal, es necesario adjuntar el acto administiativo
respectiv.
NOMBRE FIRMA

Elaboro:

German Franco - Apoyo a la Supervision C4

Edgar Ordufia - Apoyo a la Supervision C4 <2474+

Reviso:

Oscar Ardila - Apoyo oficina planeacion C4 (f... .

Fabio Albornoz — Apoyo Técnico C4izz.
Emmanuel Ospina - Director de interventoria
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